Ministerul Educatiei 27,75 INTRARE / {ESIRE NR, J

Ordinul nr. 3189/2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de
evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar,
aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si

sportului nr. 6.143/2011

In vigoare de la 10 februarie 2021

Publicat in Monitorul Oficial, Partea | nr. 136 din 10 februarie 2021. Forma aplicabila la 11 februarie 2021.

Avand Tn vedere:

- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 212/2020 privind stabilirea unor masuri la nivelul administratiei publice
centrale si pentru modificarea si completarea unor acte normative;

- prevederile art. 92 alin. (1) din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completérile ulterioare;

- prevederile Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de nvatdmant preuniversitar,
aprobat prin Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 5.447/2020, cu modificarile si completarile ulterioare,

in temeiul prevederilor art. 15 alin. (3) din Hotararea Guvernului nr. 24/2020 privind organizarea si functionarea
Ministerului Educatiei si Cercetarii, cu modificarile ulterioare,

ministrul educatiei emite prezentul ordin.

Art. |. - Metodologia de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin
Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011, publicat in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea |, nr. 824 si 824 bis din 22 noiembrie 2011, cu modificarile si completarile ulterioare, se
modifica si se completeaza dupa cum urmeaza:

1. La articolul 2, alineatul (5) se modifica si va avea urmatorul cuprins:

" (5) Indicatorii de performanta din cadrul fiselor de autoevaluare/evaluare pentru toate cadrele didactice si
pentru personalul didactic auxiliar se stabilesc de cétre directorul si directorul adjunct al fiecarei unitatifinstitutii
de invatdmant, impreund cu responsabilul/coordonatorul comisiei pentru curriculum sau al compartimentului
functional si céte un reprezentant al fiecdrei organizatii sindicale afiliate la federatiile sindicale reprezentative la
nivel de sector de activitate invdtdmant preuniversitar, care au membri in unitatea de invatamént, cu
respectarea domeniilor si criteriilor din fisele cadru."

2. La articolul 4, dupa alineatul (5) se introduce un nou alineat, alineatul (5), cu urmatorul cuprins:

’ (57) Evaluarea activitdtii cadrelor didactice se realizeaza la nivelul unitatii/institutiei de invdtdmant de cétre o
comisie de evaluare cu caracter temporar, stabilitd din cadre didactice care nu fac parte din consiliul de
administratie, la propunerea consiliului profesoral, cu aprobarea consiliului de administratie al unitatii/institutiei
de invatamant. Componenta si numérul de membri ai comisiei se stabilesc prin procedurd proprie, in functie de
particularitatile unitatii/institutiei de invafdmaént, si este condusd de un responsabil. Comisia se constituie prin
decizie a directorului unitatii/institutiei de invatamant pana la data inceperii activitatii de evaluare.”

3. La articolul 5, litera b) se modifica si va avea urmatorul cuprins:

" b) Evaluarea activitétii cadrelor didactice este realizatd la nivelul comisiei de evaluare, iar a personalului
didactic auxiliar la nivelul compartimentului functional, prin evaluare obiectivd - punctaj acordat de cétre tofi
membrii comisiei/compartimentului functional pentru fiecare persoand evaluatd."

4. La articolul 7 alineatul (2) litera e), punctul ii se modifica si va avea urméatorul cuprins:

" ii. Implicarea in organizarea activitétilor metodice la nivelul unitatii de invatamant/catedrei;".
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5. La articolul 8, alineatul (2) se abroga.

6. La articolul 8, alineatul (3) se modifica si va avea urmatorul cuprins:

" (3) La solicitarea comisiei de evaluare/compartimentelor funcfionale sau a consiliului de administratie, dacé
esle cazul, cadrele didactice/didactice auxifiare depun, ca anexe la raportul de aufoevaluare, documente
Justificative pentru punctajul acordat la autoevaluare, doar pentru activitéile care nu s-au desfagurat In gcoald i
nu exista, ca obligatie, la portofoliul personal.”

7. La articolul 9, alineatele (1) si (3) se modifica si vor avea urmatorul cuprins:

“Art. 9. - (1) Evaluarea activitdlii cadrelor didactice se realizeazd in cadrul sedinfelor comisiei de evaluare,
conform graficului activitétilor de evaluare prevédzut in anexa nr. 1 la prezenta metodologie.

(3} Comisia de evaluare/fiecare compartiment functional completeazé rubrica de evaluare mentionat in fisa de
autoevaluare/evaluare pentru fiecare cadru didactic/didactic auxiliar (in baza procestiui-verbal Incheiat) si
inainteazé consiliului de administrafie fisele si procesul-verbal din cadrul sedinfel.”

8. La articolul 12, alineatul {2) se modifici si va avea urmatorul cuprins:

" (2) Din comisia de contestafif nu pot sd facd parte persoanele care au depus contestalie, care au realizat
evaluarea initiald in cadrul comisiei de evaluare/compartimentelor funcfionale sau care au realizat evaluarea in
consiliul de administratie.”

9. Anexelenr. 1, 2, 3, 4, 6, 8 10, 12, 14, 16, 18, 20, 22, 24, 26, 28, 30 si 31 la metodologie se modifica si se
inlocuiesc cu anexele nr. 1-18%), care fac parte integranta din prezentul ordin.

*) Anexele nr. 1-18 se publicd in Monitorul Oficial al Roméaniei, Partea |, nr. 136 bis.

Art. L - Directia generald invatamant preuniversitar din cadrul Ministerului Educatiei si Cercetdarii,
inspectoratele scolare st unitatile de invatdmant preuniversitar duc la indeplinire prevederile prezentului ordin.
Art. lll. - Prezentul ordin se publica in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea .

p- Ministrul educatiei,
Gigel Paraschiv,
secretar de stat
Bucuresti, 27' ianuarie 2021.
Nr. 3.189.
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Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului - MECTS
Metodologia DE EVALUARE ANUALA A ACTIVITATII PERSONALULUI
DIDACTIC SI DIDACTIC AUXILIAR din 01.11.2011

fn vigoare de la 22 noiembrie 2011

Consolidarea din data de 11 februarie 2027 are la baza publicarea din Monitorul Oficial, Partea | nr. 824bis
din 22 noiembrie 2011
include modificarile aduse prin urmatoarele acte: Ordin 4613/2012; Ordin 3597/2014; Ordin 4247/2020; Ordin 3189/2021.

Ultimul amendament in 10 februarie 2021,

Capitolul
Dispozitii generale

Art. 1. - Metodologia de evaluare anuald a activitafii personalului didactic si didactic auxiliar din unitafile de

invatdmant preuniversitar, numitd in continuare Metodologie, reglementeaza procedura de evaluare anuald a

activitafii personalului didactic si didactic auxiliar din unitatile de invatdmant preuniversitar, stabileste normele

de evaluare a performantelor profesionale individuale si de aplicare a criteriilor de evaluare precum si

instrumentele de evaluare.

Art. 2. - (1) Evaluarea activitatii personalului didactic si didactic auxiliar din unitatile si institutile de invatamant

preuniversitar se realizeaza anual, conform graficului prezentat in anexa 1 la prezenta metodologie, pentru

intreaga activitate desfasuratd pe parcursul anului scolar, la nivelul fiecarei unitati si institutii de invatamant

preuniversitar si are doud componente:

a) autoevaluarea;

b) evaluarea potrivit fisei postului si a fisei de evaluare.

(2) Figele cadru ale postului si fisele cadru de autoevaluare/evaluare pentru personalul didactic si didactic

auxiliar sunt incluse in anexele 2-31, care fac parte integrants din prezenta metodologie.

(3) Fisele cadru ale postului pentru fiecare functie didacticda si didacticd auxiliara se

operaticnalizeaza/individualizeaza de cétre directorul si directorul adjunct al unitaiifinstituiiei de Tnvatamant.

(4) Fisa postului operationalizaté se aproba si se revizuieste anual de catre consiliul de administratie si

constituie anexa la contractul individual de munca.

(5) Indicatorii de performanta din cadrul fiselor de autoevaluare/evaluare pentru toate cadrele didactice si

pentru personalul didactic auxiliar se stabilesc de catre directorul si directorul adjunct al fiecarei unitatifinstitutii

de invatdmant, impreund cu responsabilul/coordonatorul comisiei pentru curriculum sau al compartimentului
~ functional si cate un reprezentant al fiecarei organizatii sindicale afiliate la federatiile sindicale reprezentative la

nivel de sector de activitate Tnvatamant preuniversitar, care au membri in unitatea de nvatamant, cu

respectarea domeniilor si criteriilor din fisele cadru.

(6) Consiliul profesoral, reunit conform graficului prevézut in anexa 1 la prezenta metodologie, valideaza, prin

vot majoritar, fisele de autoevaluare pentru persconalul didactic si didactic auxiliar, in baza cérora se stabileste

calificativul anual.

(7) In situalii exceptionale, calendarul de evaluare, fisele postului si fisele de autoevaluarefevaluare

operationalizate/individualizate pot fi modificate in cursul anului scolar.

Art. 3. - Metodologia are ca finalitate;

a) asigurarea cadrului necesar pentru o evaluare unitard, obiectivd si tfransparentd a personalului didactic si
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didactic auxiliar;

b} asigurarea unui sistem motivational care sa determine cresterea performantelor profesionale individuale.

Art. 4. - (1) Evaluarea anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar este realizata la nivelul fiecarei
unitati si institutii de Tnvatdmant preuniversitar cu personalitate juridica.

(2) Activitatea de evaluare vizeaza personalul didactic si didactic auxiliar Tncadrat In unitatea respectiva, avand
in vedere tipul si norma de incadrare a fiecérui angajat.

(3) In cazul in care un angajat, personal didactic sau didactic auxiliar, fsi desfisoara activitatea intr-o unitate de
invatdmant preuniversitar cu personalitate juridicd o perioadd mai micé decét un an scolar, atunci evaluarea
partiala a aclivitatii se realizeaza pentru perioada efectiv lucratad in unitatea sau institutia de invatamant - dar

care trebuie sa fie de minim 90 zile, iar incadrarea sé fie de minim de ¥/ norma.

(4) Calificativul partial va fi acordat de consiliul de administratie conform punctajelor din domeniile cuprinse in
fisa de autoevaluare/evaluare pe etapele parcurse pand la momentul stabilirii calificativului respectiv.
Calificativul partial se acorda la solicitarea scrisé a persoanei in cauzd, cu respectarea prevederilor anterioare.

(5} In cazul In care un angajat, personal didactic sau didactic auxiliar, desfasoara activitate in doud sau mai
multe unitdti sau institutii de Tnvatdmant, evaluarea anuald a activitatii se face in fiecare unitate cu personalitate

Jjuridicd Tn care angajatul functioneaza. Cadrele didactice au obligatia s& Isii completeze fisele de
autoevaluare/evaluare Tn fiecare unitate de invafamant. Unitatea de Tnvatamant respectivd are obligatia de a
elibera o adeverintd din care sa rezulte punctajul pe fiecare domeniu in parte. Aceste adeverinte vor fi depuse
de cadrul didactic/didactic auxiliar la unitatea de Invatdmant unde are functia de baza. Media punctajelor se va
realiza pe domenii, in consiliul de- administratie al unitéfii de Tnvatdmant unde se face evaluarea finald si

acordarea calificativului.

(5%) Evaluarea activitatii cadrelor didactice se realizeaza la nivelul unitatiifinstitutiei de invatdmant de catre o
comisie de evaluare cu caracter temporar, stabilitd din cadre didactice care nu fac parte din consiliul de
administratie, la propunerea consiliului profesoral, cu aprobarea consiliului de administratie al unitatii/institutiei
de invatamant. Componenta si numarul de membri ai comisiei se stabilesc prin procedura proprie, Tn functie de
particularitatile unitatii/institutiei de Tnvatdmant, si este condusa de un responsabil. Comisia se constituie prin
decizie a directorului unitatii/institutiei de invatamant pana la data inceperii activitatii de evaluare.

(6) Rezultatele activitdtii de evaluare stau la baza deciziei Consiliului de Administratie privind acordarea
calificativului anual, conform prevederilor art. 92 alin. (2) din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare.

CAPITOLUL HI
Baza metodologica

Art. 5. - Evaluarea activitalii personalului didactic si personalului didactic auxiliar din unitatile si institutiile de
invatdmant preuniversitar se realizeaza in urmatoarele etape:

a) Autoevaluarea activitatii realizatd de fiecare angajat pe baza fisei de autoevaluare/evaluare si a raportului de
autoevaluare justificativ pentru punctajul acordat in fisa de autoevaluare.

b) Evaluarea aclivitatii cadrelor didactice este realizatd la nivelul comisiei de evaluare, iar a personalului
didactic auxiliar la nivelul compartimentului functional, prin evaluare obiectivd - punctaj acordat de catre toti
membrii comisiei/compartimentului functional pentru fiecare persoana evaluata.

¢) Evaluarea finala a activitatii personalului didactic/didactic auxiliar se face In cadrul consiliului de administratie
al unitatii/ institutiei de invatamant.

Art. 6. - Pentru fiecare etapad de evaluare prevazutd in prezenta Metodologie, vor fi luate in considerare
rezultatele auditdrii periodice .a resursei umane din invé’g_éméntul preuniversitar realizatd de inspectoratele
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scolare, conform prevederilor art. 92 alin. (7) din Legea educafiei nationale nr. 1/2011, cu modificirile si
completarile ulterioare, precum si rezultatele altor evaluari externe din perioada analizata prin inspectie scolara,
evaluare institutionald etc., daca acestea exista si fac referire explicita la activitatea cadrului didactic/didactic
auxiliar evaluat.

CAPITOLUL HI
Domeniile si criteriile de evaluare anuali a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar

Art, 7. - (1) Activitatea desfasuratd pe parcursul anului scolar de cétre personalul didactic si didactic auxiliar,
prezentata in raportul de autoevaluare, se evalueazé pe baza fisei cadru de autoevaluare/evaluare, anexa a
prezentei metodologii, tindndu-se seama de urmatoarele domenii si criterii de performantd care trebuie
indeplinite de fiecare cadru didactic/didactic auxiliar, in perioada pentru care se face evaluarea.

(2) Pentru evaluarea personalului didactic se au Tn vedere urmétoarele domenii de evaluare si criterii de
performanta:

a) Domeniul Proiectarea activitétii, cu urmatoarele criterii de performania:

(i) respectarea programei scolare, a normelor de elaborare a documentelor de proiectare, precum si adaptarea
acesteia la particularitatile grupei/clasei;

(ii) implicarea in activitatile de proiectare a ofertei educationale [a nivelul unitatii;

(iii) folosirea tehnologiei informatiei si comunicatiilor - TIC Tn activitatea de proiectare didactica;

(iv) proiectarea activitatilor-suport pentru invatarea in mediul online si a instrumentelor de evaluare aplicabile
online, din perspectiva principiilor de proiectare didactica;

(v) proiectarea unor activititi extracurriculare corelate cu obiectivele curriculare, nevoile si interesele
educabililor, planul managerial al unitatii.

b} Domeniul Realizarea activitatilor didactice, cu urmétoarele criterii de performanta:

(i} utilizarea unor strategii didactice care asigurd caracterul aplicativ al invatarii si formarea competentelor
specifice;

(ity utilizarea eficientd a resurselor materiale din unitatea de Tnvatdméant in vederea optimizarii activitatilor
didactice, inclusiv utilizarea TIC;

(iit) utilizarea de resurse educationale deschise, aplicatii online, crearea si sustinerea sesiunilor de Tnvatare pe
platforme educationale;

(iv} diseminarea, evaluarea si valorizarea activitaiilor;

(v) organizarea si desfasurarea activitatilor didactice, curriculare si extracurriculare n mediul scolar, extrascolar
si in mediul online;

(vi} formarea deprinderilor de studiu individual si in echipad in vederea formarii/dezvoltarii competeniei de «a
- TNVBLE S8 TNVeting - =

(vii) organizarea si desfasurarea de activitéti prin participarea la actiuni de voluntariat.

c) Domeniul Evaluarea rezultatelor invatarii, cu urmatoarele criterii de performanta:

(i} asigurarea transpareniei criteriilor, a procedurilor de evaluare si a rezultatelor activitétilor de evaluare;

(ii} aplicarea testelor predictive, interpretarea si comunicarea rezultatelor;

(i) utilizarea diverselor instrumente de evaluare, inclusiv a celor online;

(iv) promovaréa autoevaluérii si interevaludrii;

{v) evaluarea satisfaciiei beneficiarilor educationali;

(vi} coordonarea elabordrii portofoliului educational ca element central al evaluarii invatérii;

(vii} realizarea si aplicarea unor instrumente de evaluare a activitaii online, valorizarea rezultatelor evaluarii gi
oferirea de feedback fiecarui elev.
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d) Domeniul Managementul clasei de elevi, cu urmatoarele criterii de performanta:

i. Stabilirea unui cadru adecvat - reguli de conduitd, atitudini, ambient - , pentru desfasurarea activitatilor in
conformitate cu particularititile clasei de elevi;

ii. Monitorizarea comportamentului elevilor si gestionarea situatiilor conflictuale;

ili. Cunoasterea, consilierea si tratarea diferentiata a elevilor;

iv. Motivarea elevilor prin valorizarea exemplelor de buni practica.

e) Domeniul Managementul carierei gi al dezvoltérii personale, cu urmétoarele criterii de performanta:

i. Participarea si valorificarea competentelor stiintifice, metodice dobéandite prin participarea la programele de
formare/perfectionare;

ii. Implicarea in organizarea activitatilor metodice la nivelul unitatii de Tnvatdmant/catedrei;

iii. Realizarea/actualizarea portofoliului si dosarului personal;

iv. Dezvoltarea capacititii de comunicare si relationare in interiorul si in afara unitatii cu elevii, personalul scolii,
echipa manageriala si in cadrul comunitatii;

f) Domeniul Contributia la dezvoltarea institufionala si promovarea unitdfii scolare, cu urmatoarele criterii de
performanta:

(i) dezvoltarea de parteneriate si proiecte educationale in vederea dezvoltérii institutionale;

{ii} promovarea ofertei educationale;

{iii} promovarea imaginii unitétii de invatdmant in comunitate prin participarea si rezultatele elevilor la
olimpiade, concursuri, competitii, activitati extracurriculare gi extragcolare realizate Tn mediul scolar, extrascolar
si in mediul online;

{iv) realizarea/participarea la programe/activitati de prevenire $i combatere a violentei si a bullyingului in mediul
scolar si/sau Tn mediul online;

{v) respectarea normelor, procedurilor de sanatate si securitate a muncii, de prevenire si stingere a incendiilar
si de situatii de urgenta pentru toate tipurile de activitati desfasurate in cadrul unitatii de Tnvatdmant, precum si
a sarcinilor suplimentarg;

(vi) implicarea activa in crearea unei culturi a calitatii la nivelul organizatiei;

(vii) promovarea de activitali de invatare interactive prin utilizarea unor instrumente realizate cu ajutorul
tehnologiei.

g) Domeniul Conduita profesionald, cu urmatoarele criterii de performanta:

(i) manifestarea atitudinii morale si civice (limbaj, tinuta, respect, comportament);

(ii) respectarea si promovarea deontologiei didactice (normelor deontologice).

(3) Pentru personalul didactic auxiliar se au in vedere domenii de evaluare si criterii de performanté specifice
categoriilor de personal auxiliar, conform anexelor prezentei metodologii.

: CAPITOLUL IV
Procedura de evaluare anuald a personalului didactic si didactic auxiliar

Art. 8. - (1) Cadrul didactic/didactic auxiliar are obligatia s& Tsi completeze fisa de autoevaluare a activitatii
desfasurate si s& o depun3, Tmpreund cu raportul de autoevaluare a activitatii, la secretariatul unitatii de

invataméant, conform perioadei prevazute in graficul din anexa 1 a prezentei metodologii.

(3) La solicitarea comisiei de evaluare/compartimentelor functionale sau a consiliului de administratie, daca
esie cazul, cadrele didactice/didactice auxiliare depun, ca anexe la raportul de autcevaluare, documente
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justificative pentru punctajul acordat la autoevaluare, doar pentru activitatile care nu s-au desfasurat in scoal si
nu existd, ca obligatie, la portofoliul personal.

Art. 9.- (1) Evaluarea activitétii cadrelor didactice se realizeazd in cadrul sedintelor comisiei de evaluare,
conform graficului activitaiilor de evaluare prevazut tn anexa nr. 1 la prezenta metodologie.

(2) Evaluarea activitilii personalului didactic auxiliar se realizeazd Tn cadrul sedinielor/compartimentelor
funciionale in care acestea Tsi desfasoaré activitatea, conform graficului activitdtilor de evaluare prevazute in
anexa 1 [a prezenta metodologie.

(3) Comisia de evaluare/fiecare compartiment functional completeazé rubrica de evaluare mentionata in figsa de
autoevaluare/evaluare pentru fiecare cadru didactic/didactic auxiliar (in baza procesului-verbal Tncheiat) si
inainteazé consiliului de administratie figele si procesul-verbal din cadrul sedintei.

Art. 10. - (1) La solicitarea directorului unitétii de fnvatdmant se intruneste consiliul de administratie al unitatji
de Tnvatdmant pentru acordarea punctajului final de evaluare pe baza fisei cadru de evaluare a personalului
didactic/didactic auxiliar.

(2) Consiliul de administratie evalueaza activitatea pe baza fiselor de autoevaluarefevaluare si acorda propriul
punctaj de evaluare. Evaluarea finald se face in prezenta cadrului didactic/didactic auxiliar in cauza care
argumenteaza, la solicitarea membtilor Consiliului de Administratie acordarea punctajului la autoevaluare.

(3) Consiliul de administratie completeaza fisa de evaluare pentru fiecare cadru didactic/didactic auxiliar si
stabileste punctajul final de evaluare.

(4) Grila de punctaj pentru acordarea calificativelor anuale, in conditiile prezentei metodologii, este:

- de la 100 pana la 85 de puncte, calificativul Foarte bine;

- de |a 84,99 pana la 71 de puncte, calificativul Bine;

- de |a 70,99 pana la 61 de puncte, calificativul Satisfacétor;

- sub 60,99 puncte, calificativul Nesafisfacator.

(5) In baza punctajului final acordat, consiliul de administratie stabileste- calificativul anual pentru fiecare angajat
in parte.

(6) Hotérarea consiliului de administratie privind punctajul final si calificativul anual al cadrelor
didactice/didactice auxiliare se adoptd conform prevederilor art. 93 din Legea educatiei nationale nr. 1/2611, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Art. 11. - (1) Calificativul anual si punctajul corespunzétor acordate de cétre consiliul de administratie sunt
aduse la cunostinta fiecarui cadru didactic/didactic auxiliar in mod direct, daca acesta este prezent la sedinta
consiliului de administratie.

(2) Hotérarea consiliului de administratie cu punctajul si calificativul acordat va fi comunicata, Tn termen de 3
zile, prin secretariatul unitatii de Tnvat&mant, cadrelor didactice care nu au putut fi prezente pentru evaluarea
finald la sedinta censiliului de administratie.

CAPITOLUL V
Inregistrarea si rezolvarea contestatiilor

Art. 12, - (1) Cadrele didactice/didactice auxiliare au drept de contestatie asupra punctajului/calificativului
acordat de consiliul de administratie, Tn conformitate cu graficul prevézut in anexai, parte integrantd a
prezentei metodologii.

(2) Din comisia de contestatii nu pot sa faca parte persoanele care au depus contestaiie, care au realizat
evaluarea initiala In cadrul comisiei de evaluare/compartimentelor funclionale sau care au realizat evaluarea in
consiliul de administratie.

Art. 13. - (1) Comisia de solutionare a contestatiilor este numita prin decizia directorului si este formata din 3-5
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membri - cadre didactice din unitatea de Tnv&tamaént, recunoscute pentru profesionalism si probitate moral3,
alese de consiliul profesoral - cu 2/3 din voturile valabil exprimate.

(2) Din comisie nu pot s& faca parte persoanele care au depus contestatie sau care au realizat evaluarea in
consiliul de administratie.

(3) Contestatiile inregistrate in termen legal se solutioneaza de céire comisia de solutionare a contestatiilor,
mentionata la alin. 1, n cel mult 3 zile lucratoare de la expirarea termenului de depunere.

Art. 14. - Hotérarea comisiei de contestatii este definitiva si poate fi atacatd la instanta de contencios
administrativ competenta.

Art. 15. - La solicitarea persoanei care a contestat punctajul si/sau calificativul acordat, la lucrérile comisiei de
contestatii participa si reprezentantul organizatiei sindicale din unitatea de tnvatamant, Tn calitate de observator,
care are drept de acces la toate documentele si poate solicita consemnarea in procesul-verbal a propriilor
observatii.

CAPITOLUL VI
Dispozitii finale

Art, 16, - Evaluarea anuald a activitalii personaluiui didactic si didactic auxiliar din unitatile de Tnvatdmant
preuniversitar din sistemul de apérare, informatii, ordine publicg si securitate nationald se realizeazi pe baza
prevederilor prezentei metodologii 5i @ normelor proprii.

Art. 17. - Anexele de la nr. 1 la nr. 31 sunt parte integrant a prezentei metodologii.

Art, 18. - Prevederile prezentei metodologii intrd Th vigoare incepand cu anul scolar 2011 -2012,

Anexa Nr. 1
la Metodologia de evaluare anuald a activitdtii personalului didactic si didactic auxiliar

GRAFICUL/ICALENDARUL ACTIVITATILOR DE EVALUARE

TERMENE ACTIVITATI

15 junie-15 atigust Depunerea fisei de autoevaluare/evaluare si a raportului

ustificativ la secretariatul unitatii

3-10 septembrie Validarea de cétre consiliul profesoral a fiselor de

autoevaluare/evaluare ale personalului didactic si didactic

auxiliar

Evaluarea in comisiifcompartimente

~[Evaluarea fn consiliul de administrate

Comunicarea, prin secretariatul unitati de fnvatdmant, a
hotararii consiliului de administratie catre toate cadrele
didactice/didactice auxiliare care nu au putut fi prezente

pentru evaluarea finala

Pénala data de Depunerea contestatiilor

15 septembrie Solutionarea contestatiilor §i comunicarea in scris a

rezultatelor

Anexa Nr; 2
la Metodologia de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar
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ANTET

FISA-CADRU DE AUTOEVALUARE/EVALUARE
in vederea acordarii calificativului anual pentru cadrele didactice din invatamantul preuniversitar

Domenii ale

evaluarii

Criterii de performanta

Indicatori de

performanta

Punctaj

maxim.

Punctaj acordat

Autcevaluare

Evaluare

comisie

Evalyare
consiliul de

administraiie

Validare
consiliul

profesoral

1. Proiectarea

activitati

1.1. Respectarea programei scolare, a
normelor de elaborare a documentelor
de proiectare, precum si adaptarea

acesteia la particularitafile grupei/clasei

1.2. Implicarea in activitafile de
proiectare a ofertei educationale la

nivelul unitétii

1.3. Folosirea TIC in-activitatea de

proiectare didactica

1.4. Proiectarea activitatilor-suport

pentru invatarea n mediul online si a
instrumentelor de evaluare aplicabile
cnline, din perspectiva principiflor de

proiectare didactica

1.5. Proiectarea unor activitati
extracurriculare corelate cu obiectivele
curriculare, nevoile si interesele

educabililor, planul managerial al unitatii

15

- [2.-Realizarea - -~

activitdtilor didactice

care asigura caracterul aplicativ al
invatarii si formarea competentelor

specifice

2.2. Utilizarea eficient a resurselor
materiale din unitatea de Invatdmant Tn
vederea optimizarii activititilor

didactice, inclusiv resurse TIC

2.3. Utilizarea de resurse educationale
deschise, aplicatii online, crearea si

susfinerea sesiunilor de invatare pe
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piatiorme educationale

2.4. Diseminarea, evaluarea si

valorizarea aclivitatilor realizate

2.5. Organizarea si desfasurarea
activitafitor didactice, curricutare si
extracurmiculare in mediul scolar,

extragcolar si in mediul online

2.6. Formarea deprinderilor de studiu
individual si in echipd Tn vederea
formarii/dezvoltérii competentei de "a

invata sé inveti"

2.7. Organizarea si desfagurarea de
activitati prin participare la aciiuni de

voluntariat

25

3. Evaluarea

rezultatelor invatarii

3.1. Asigurarea transparente! criteriilor,
a proceduriler de evaluare si a

rezultatelor activitaiifer de evaluare

3.2. Aplicarea testelor predictive,
interpretarea si comunicarea

rezultatelor

3.3. Utilizarea diverselor instrumente de

evaluare, inclusiv a celor online

3.4. Promovarea autoevaludrii si

interevaludri

3.5. Evaluarea satisfactiel beneficiarilor

educationali

3.8. Coordonarea elaborarii portofoliului
educaticnal ca elemerit central al

evaludrii rezultatelor nvatarii

3.7. Realizarea si aplicarea unor
instrumente de evaluare a activitatii
online, valorizarea rezuitatelor evaluérii

si oferirea de feedback fiecarui elev

20

4. Managementul

clasei de elevi

4.1. Stabilirea unui cadru adecvat
(reguli de conduit3, atitudini, ambient)
pentru desfasurarea activitatilor in
conformitate cu particularitatile clasei de

elevi

4.2, Monitorizarea comportamentului
elevilor si gestionarea situatiilor

conflictuale
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4.3. Cunoasterea, consilierea si tratarea

diferentiata a etevilor

4.4. Motivarea elevilor prin valorizarea

exemplelor de buna practici

12

5. Managementul
carierei i al

dezvoltarii personale

5.1. Participarea la programele de
formare continud/perfectionare gi
valorificarea competentelor stiintifice,

didactice i metodice dobandite

5.2. Implicarea in organizarea
activitatilor metodice la nivelul.

comisiei/catedrei/responsabilului

5.3. Realizareal/Actualizarea
portofoliului profesional si a dosarului

persanal

5.4. Dezvoltarea capacitétii de
comunicare-5i retationare T interiorul si
in afara unitatil (cu elevil, personalul
scolli, echipa manageriala sl cu
beneficiarii din cadrul comunitatii -

familiile elevilor)

6. Contributia la
dezvoltarea
institufionala i la
promovarea imaginii

unitatii scolare

6.1. Dezvoltarea de parteneriate si
proiecte educationale in vederea

dezvoltarii institufionale

6.2. Promovarea ofertei educationale

6.3. Promovarea imaginii unitaii de
invitAmant in comunitate prin
participarea.si rezultatele elevilor la
olimpiade, concursuri, competiti,
activitaii extracurriculare si extragcolare
realizate Tn mediul scolar, extrascalar si

in mediul online

6.4. Realizarea/Participareata

programefactivitéfi de prevenire si
combatere a vialentei si bullyingului n

mediul scolar sifsau in mediul online

6.5. Respectarea normelor, a
procedurilor de sénétate si securitate a
muncii, de prevenire si stingere a
incendilor si de situatii de urgenta
pentru foate tipurile de activitati
desfagurate Tn cadrul unitafii de

invatamant, precum $i a sarcinilor
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suplimentare

6.6. Implicarea activé in crearea unei

culturi a calitdiii la nivelul organizatiei

6.7. Promovarea de activititi de
invatare interactive prin utilizarea unor
instrumente realizate cu ajutorul

tehnologiei

15

7. Conduita 7.1. Manifestarea atitudinii morate si 2
profesionala civice (limbaj, tinuta, respect,

comportament)

7.2. Respectarea si promovarea 3
deontologiei didactice (normelor

deontologice}

100

Data: Nume si prenume: Semnéturi:
.......... Cadru didactic evaluat: PR
Responsabil comisie:
Director:
Membrii consiliului de-administratie:
Anexa Nr. 3
la Metodologia de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar

ANTET

FISA-CADRU
a postului - cadru didactic in invafamaéantul preuniversitar
In temeiul Legii educatiei nationale nr. 1/2011, eu modificarile si completarile ulterioare, Tn temeiul contractului
individual de munca Tnregistrat Tn Registrul general de evidenia a salariafilor cu numarul.......... , Se ncheie
astazi,.......... , prezenta fisé a postului:
Numele si prenumele . .........
Specialitatea: . .........

Cerinte:
- studii:
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~vechime..........
-grad didactic..........
Relatii profesionale:
~ ferarhice de subordonare: director; director adjunct; responsabil comisie metodica/catedra;
-de colaborare: cu personalul didactic, didactic auxiliar, personalul unitatii de Tnvatamant;
- de reprezentare a unitatii scolare la activitati/concursuriffestivaluri etc. la care particip ca delegat.
I. ATRIBUTII SPECIFICE POSTULUI
1. Proiectarea activitatii - elemente de competenta
1.1. Analizarea curriculumului scolar
1.2. Fundamentarea proiectarii didactice pe achizitiile anterioare ale elevilor
1.3. Stabilirea strategiilor didactice optime
1.4. Elaborarea documentelor de proiectare
1.5. Proiectarea activitafilor/experientelor de invatare care presupun utilizarea resurselor TIC
1.6. Proiectarea activitatilor-suport pentru Tnvatarea in mediul online
1.7. Proiectarea instrumentelor de evaluare aplicabile online
1.8. Aclualizarea documentelor de proiectare didactica
1.9. Proiectarea activitatii extracurriculare
2. Realizarea activitatilor didactice curriculare
2.1. Organizarea $_i dirijarea activitatilor de predare-invétare
2.2, Utilizarea materialelor didactice adecvate
2.3. Integrarea si utilizarea TIC
2.4. Organizarea $i desfégurarea activitafilor didactice curriculare in mediul gcolar gi-online
2.5. Identificarea si valorificarea posibilitatilor de Tnvétare ale elevilor
2.6. Asigurarea formarii competenielor specifice disciplinei
2.7. Elaborarea propunerilor si a continuturilor curricufumului la decizia scolii (CDS)
3. Realizarea activitatilor didactice extracurriculare
3.1. Eficientizarea rela't_,iei profesor-familie
3.2. Organizarea, coordonarea sau/si desfagurarea activitatilor extracurriculare in mediul scolar, extra$_colar L]
in mediul online
3.3. Implicarea partenerilor educationali - realizarea de parteneriate
3.4. Organizarea si desfasurarea de activitati prin participarea la actiuni de voluntariat
4. Evaluarea rezultatelor invatarii
4.1, Elaborarea instrumentelor de evaluare
4.2, Administrarea instrumentelor de evaluare
- 4.3, Elaborarea si aplicarea unor instrumente de evaluare a.activitatii online
4.4, Aprecierea cantitativa si calitativd a rezultatelor elevilor.
4.5, Notarea, interpretarea si comunicarea rezultatelor evaluarii
4.6. Coordonarea si completarea portofoliilor educationale ale elevilor
5. Managementul clasei de elevi
5.1. Organizarea, coordonarea si monitorizarea colectivelor de elevi
5.2. Elaborarea de norme specifice clasei la care preda saufsi este diriginte
5.3. Gestionarea situatiilor conflictuale Tn relatiile profesor - elevi, elevi - elevi, profesor - familie
5.4. Tratarea diferentiatd a elevilor in functie de nevoile lor specifice
5.5. Comunicarea profesor-elevi, utilizarea feedbackului bidirectional in comunicare
6. Managementul carierei si al dezvoltarii personale
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6.1. [dentificarea nevoilor proprii de dezvoltare

6.2. Participarea la activitati metodice, stagii de formare/cursuri de perfectionare/grade didactice, manifestari
stiintifice etc.

6.3. Aplicarea cunostinielor/abilitatilor/competentelor dobandite

7. Contributia la dezvoltarea institutionala si la promovarea imaginii unitétii scolare

7.1. Implicarea in realizarea ofertei educationale

7.2. Promovarea ofertei educationale si a sistemului de valori al unitatii de Tnvatdmant la nivelul comunitatii
locale

7.3. Facilitarea procesului de cunoastere, Tntelegere, Tnsusire si respectare a regulilor sociale

7.4. Participarea si implicarea in procesul deciziona! in cadrul institutiei si la elaborarea si implementarea
proiectului institutional

7.5. Initierea §i derularea proiectelor si parteneriatelor

7.6. Promovarea de activitdti de invatare interactive prin utilizarea unor instrumente realizate cu ajutorul
tehnologiei

7.7. Implicarea Tn prevenirea si combaterea violentei si bullyingului Tn mediul scolar gifsau Tn mediul online

Il ALTE ATRIBUTII

fn functie de nevaile specifice ale unitatii de Tnvatamant, salariatul este obligat sa indeplineasca si alte sarcini
repartizate de angajator, s& respecte normele, procedurile de sanatate si securitate a muncii, de prevenire sj
stingere a incendiilor si de situatii de urgenta, in conditiile legii:

Atributiile functiei de diriginte, ale responsabilului de comisie/catedra si ale altor comisii functionale din scoald
sunt prevazute Tn prezenta fisa (daca este cazul).
Réspunderea disciplinara
Neindeplinirea sarcinilor de serviciu sau Tndeplinirea lor ih mod necorespunzitor atrage dupa sine diminuarea
calificativului si/sau sanctionarea disciplinara, conform prevederilor legii.

Director, Semnéatura titularului de luare la

.......... cunostinta

AnexaNr. 4
__la Metodologia de evaluare anuala a activitatii personalulul didactic si didactic auxiliar

ANTET

FISA-CADRU
de autoevaluare/evaluare in vederea stabilirii calificativuiui anual pentru funcgiile de bibliotecar,
documentarist, redactor in invatdmantul preuniversitar
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indaco

Domenii ale

evaluarii

Criterii de performanta

Indicatori
de

performania

Punclaj'

maxim

Punctaj

aytoevaluare

Puncta]
evaluare

compartiment

Punctaj
evaluare
consiliu de

administratie

Validare
consiliul

profesoral

1. Proiectarea

activitatii

1.1. Respectarea normelor
biblioteconomice Tn vigoare
recomandate pentru functionarea

bibliotecii scolare

1.2. Respectarea procedurilor
existente |a nivelul unitatii cu privire
la: = efectuarea operatiilor in
documentele de evidentd (RFM, R,
fisele de evidentd, fise de cititor); -
transmiterea informatiilor Tn

interiorul si exteriorul unitaiil,

1.3. Realizarea planificarii
calendaristice a activitatii bibliotecii
in concordanta cu structura anului
scolar i adaptata la particularitétile

unitatii scolare

1.4. Proiectarea anumitor activitati
de initiere si valorizare a dimensiunit
educative a tehnologiei informarii si

comunicarii (TIC) in cadrul bibliotecii

1.5. Elaborarea de instrumente de
planificare pe tipuri de activitati:
pedagogice, culturale, de
comunicare §i de gestionare a

bibliotecii

20

2. Realizarea

activitaii

|activitaior

2.1. Organizarea resurselor
bibliotecii In vederea punerii lor la

dispozifia utilizatorilor in cadrul

2.2, Realizarea
completa/corectd/legald a operatiilor
biblioteconomice (catalogare,
clasificarefindexare, depozitare,
evidenta, imprumut, inventariere,
casare) prin colaborare cu alte

compartimente

2.3. Gestionarea prin securitate si
buné péastrare a dotarii si colectiitor

bibliotecii.
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2.4. Organizarea de expozilii, vizite
si Tntalnir tematice, ateliere de
creatie privind promovarea ofertai
bibliotecii in comunitate si atragerea

cititorilor

2.5. Adaptarea la complexitatea
muncii pe baza nivelului de
conceplie, de analiza gf sintezd a

activitatit

30

3. Comunicare

si relationare

3.1. Asigurarea unei bune
comunicari i relationdri la nivel
infern (cu elevii, cadrele didactice,

didactic-auxiliare)

3.2. Comunicarea eficients cu
utilizatoril- externi {parinti,

camunitate) si parteneri

3.3. Atragerea elevilor cétre
activitdfile bibliotecii si stimularea

tecturii (numérul figselor de cititor)

3.4. Consolidarea relatiei dintre

scoald si comunitate

3.5. Colabdrarea cu institutii de
cultura si educatie in vederea
realizarii unor prolecte cu caracter

cuitural si educativ

20

4.
Managementul
carierei si al
dezvoltarii

personale

4.1. Analiza nivelului si stadiului

propriei pregatiri profesionale

4.2, Participarea permanent3 la
cercuri si-activitati metodice 1a nivel

local/judetean/national

4.3. Participarea la programe de

|formare i vederea dezvoltari—~— -~

profesionale

10

5. Contributia la

dezvoltarea

institutional’ si
la promovarea

imaginii scolii

5.1. Realizarea integraté gl la timp a

atributiilor stabilite prinfisa postului

5.2. Respeciarea regulamentului de
organizare si functionare a
bibliotecil scolare si a
regulamentului intern al bibliotecii

scolare, respectarea normelor de

conservare si securitate a coleciilor,
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a normelor i procedurilor de
sénatate si securitate a muncii, PSI
si ISU

5.3. Promovarea valorilor culturale
roménesti prin realizarea de
parteneriate educative nationale si

internationale

5.4. Iniiative personale privind
stimularea donatiilor si oblinerea
unor sponsorizari in scopul

dezvoltirii resurselor bibliotecii

5.5. Utilizarea rational si eficientd a

alocatiilor bugetare pentru achizitii,

indaco T

abonamente
15
6. Conduita 6.1, Manifestarea atitudinii morale gi 2
profesionala  [civice (limbaj, tinuta, respect,
comportament)
6.2. Respectarea $i promovarea 3
deontologiei profesionale
5
TOTAL 100
Data: Numele si prenumele: Semnaturi:
Cadru didactic auxiliar
evaluat:
Responsabil compartiment
Director:
Membrii consiliului de
administratie:
Anexa Nr. 5
la Metodologia de evaluare anuala a activitdtii personalului didactic si didactic auxiliar
ANTET

FISA CADRU A POSTULUI PENTRU PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR DE BIBLIOTECAR,

DOCUMENTARIST, REDACTOR

in temeiul Legii educatiei nationale nr. 172011, cu modificarile $i completarile ulterioare, in temeiul contractului

individual de muncé inregistrat in Registrul general de evidentd a salariatilor cu numarul

AstAZl, i e . prezenta fisa a postului:

Numele si prenumele ..........c.ccoceinns
Specialitatea: ........cccoeeeeeen. eereervennns

Denumirea postului; ...............
Decizia de nUmire: ..oooevveeecnnens

TNCadrarea: ..o iie e

périt de Buzea Roxana la 11.02.2021.
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Cerinte:
= studii:

= studii specifice POSTUIUI ...

=VECHhIME . e e i enraeerearentrenn e ttbeananitnginr

Relatii profesionale:

= ierarhice de subordenare: director; director adjunct;

- de colaborare: cu personalul didactic, didactic auxiliar, personalul unitatii de Tnvatamant;

- de reprezentare a unitatii scolare.

I. ATRIBUTII SPECIFICE POSTULUI

1. PROIECTAREA ACTIVITATILOR

1.1. Elaborarea documentelor de planificare si de organizare a activitatii de biblioteca in concordanta cu:

a) activitatea scolara anuala;

b) R.O.1. si proceduri elaborate la nivelul unitatii;

¢) planul managerial al unitaii;

d) specificul si particularitétile unitatii scolare.

1.2. Realizarea planului managerial al compartimeniului.

1.3. Elaborarea ofertei bibliotecii.

2. REALIZAREA ACTIVITATILOR

2.1. Organizarea serviciilor de informare si documentare.

2.2. Gestionarea rationals si eficientd a resurselor materiale, financiare, informationale si de timp.

2.3. Acordarea de consultanté beneficiarilor (elevi, personal didactic, didactic auxiliar).

3. COMUNICARE S| RELATIONARE

3.1. Comunicarea si relationarea la nivel intern (elevi, personal didactic, didactic auxiliar}.

3.2. Comunicarea si relationarea la nivel extern (factori ierarhici superiori, comunitate, parteneri sociali).

3.3. Monitorizarea si rezolvarea situatiilor conflictuale.

4, MANAGEMENTUL CARIEREI S| AL DEZVOLTARII PERSONALE

4.1. Nivelul si stadiul propriei pregatiri profesionale.

4.2, Formarea profesionala si dezvoltarea in cariera.

4.3. Aplicarea cunostintelor/abilitatilor/competentelor dobandite.

5. CONTRIBUTIA LA DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA SI LA PROMOVAREA IMAGINII UNITATII SCOLARE
5.1. Promovarea ofertei bibliotecii in randul elevilor, comunitatii educative si comunitétii locale.

5.2, Valorizarea culturald a patrimoniului bibliotecii scolare, al scolii si comunitatii locale. prin dezvoltarea de
proiecte si parteneriate. . o R o

5.3. Educarea elevilor in vederea dezvoltarii unei atitudini civice si a promovarii deschiderii spre lumea
contemporana.

Il. ALTE ATRIBUTII

In funciie de nevoile specifice ale unitatii de invatdmant, salariatul este obligat sa indeplineasca si alte sarcini
repartizate de angajator, precum si s respecte normele, procedurile de sanatate si securitate a muncii, de PSI
si ISU, Tn conditiile legii:
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Réspunderea disciplinara:
Neindeplinirea sarcinilor de serviciu sau indeplinirea lor Tn mod necorespunzator atrage dupé sine diminuarea
calificativului si/sau sanctionarea disciplinara, conform prevederilor legii.
Director,
{nume, semnaturd, stampila)
Semnatura titularului de luare la cunostinta

Data: coveieeriineeenn

Anexa Nr, 6
la Metodologia de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar

ANTET

FISA-CADRU
de autoevaluare/evaluare in vederea stabilirii calificativului anual pentru functia de informatician

Pericadaevaluata: .. ........

Calificativul acordat: ..........
Domenii ale Criterii de performanta Indicatori |Punctaj| Punctaj Punctaj Punctaj | Validare
evaluari de maxim |autoevaluare] evaluare evaluare | consiliul

performanta compartiment; consiliu de |profesocral

administrafie

1. Proiectarea |1.1. Gestionarea si verificarea
activitafii permanents a stéril de functionare a
echipamentelor de calcul din dotare
si asigurarea utilizérii in bune

conditii & acestora

1.2, Intrefinerea si administrarea

retelei internet a scolii

1.3. Implicarea in activitétile de
proieciare a ofertei educaticnale la

nivelul unitati

177 Prototiaron déé&iﬁiéﬂ B S S F————
extracurriculare corelate cu
obiectivele curriculare extrase din

planu! managerial al unitaiii

20

2. Realizarea  [2.1. Asigurarea asistentei tehnice
activitatilor profesarilor de alta specialitate
didactice decat informatica Tn timput orelor
desfasurate In laboratorul AEL sau
Tn oricare alt laborator de

informaticad

indaco Tiparitde Buzea Roxana fa 11.02.2021. 17774
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2.2. Uilizarea si gestionarea
eficientd a resurselor pusse la
dispozitia postului: bibliotecé de
software gl documentatii,
gchipamente de tehnlca de caleut i

auxiliare etc.

extracurriculare, precum si

participarea la acfiuni de voluntariat

30

3. Comunicare

si relationare

3.1 Dezvoltarea capacitatii de

comunicare si relationare cu elevii

3.2. Dezvoltarea capacitdtii de
comunicare i relationare cu

personalul scolii

3.3. Dezvoltarea capacitatii de
comunicare si.relationare cu echipa

manageriald

3.4. Dezvoltarea capacitatii de
comunicare si relationare in cadrul

comunifatii

3.5. Relationarea cu firmele
producatoare de softuri; de
echipamente de calcul, cu firmele
care asigura service-ul
echipamentelor de calcul,
relationarea cu providerul de

internet

15

4,
Managementul
carierei i al
dezvoltérii

personale

4.1. Valorificarea competentelor
stiintifice, dobéndite prin
participarea la programele de

formare/perfectionare

4.2. Implicarea in organizarea
activitatilor metodice la niveful

comisiei/catedrei de informatica

4.3. Realizarea/actualizarea

portofoliuiui 5i dosarului personal

15

5. Contribuiia la
dezvoltarea

institutionala si

la promovarea

5.1. Dezvoltarea de parteneriate si
proiecte educationale Tn vederea

dezvoltarii institutionale

5.2. Promovarea ofertel

PP AN MAMA A e LA e
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imaginii unitatit

scolare

educationale

5.3. Realizarea/participarea la
programe/activitati de prevenire si
combatere a violente gi
comportamentelor nesénatoase in

mediul scolar

5.4. Respectarea normelor,
procedurilor de s&natate si
securitate a muricii, de PSi si ISU
pentru toate tipurile de activitati
desfasurate Tn cadrul unitatii de
invatamant, precum si a sarcinitor

suplimentare

5.5. Implicarea activa in crearea

unei culturi a calitétii la nivelul

organizatiei

15

8. Conduita

profesionald |civice (limbaj, tinuta, respect,

comportament)

6.1. Manifestarea atitudinii morale si 2

J|deontologiei profesionale

6.2. Respectarea si promovarea

TOTAL

100

ANTET

Data:

Numele-si prenumele:

Cadru didactic auxiliar
evaluat:

Responsabii comisie:

Direcior:

Memobrii consiliului de

administratie:

Semnéturi:

Anexa Nr.7

~la Metodologia de evaluare anuald a activitafii personalului didactic si didactic auxiliar

FISA CADRU A POSTULUI PENTRU PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR DE INFORMATICIAN
Tn temeiul Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificérile si completérile ulterioare, in temeiul contractului

individual de muncé Tnregistrat in Registrul general de evidenta a salarialilor cu numarul

astazi, ........ceeeen. . prezenta fisé a postului:

Numele Si prentumele ......coevrev e e
Specialitatear ....v i e
Denurnirea postului: ...............

indaco T
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Decizia de numire: .........coeceenene
TNeadrarea: ......ovoveeeeecciveiicrvsioes
Cerinte:

- studii:

................................................................................................

Relatii profesionale:

= ierarhice de subordonare: director; director adjunct;

- de colaborare: cu personalul didagtic; didactic auxiliar, personalul unitatii de Tnvatamant;

- de reprezentare a unitatii scolare.

I. ATRIBUTII SPECIFICE POSTULUI

1. PROIECTAREA ACTIVITATIH

1.1. Analizarea softurilor educationale.

1.2. Infretinerea si administrarea retelei INTERNET a scolii.

1.3. Efaborarea documentelor de proiectare.

1.4. Actualizarea documentelor de proiectare didactica.

2. REALIZAREA ACTIVITATILOR DIDACTICE CURRICULARE

2.1. Asigurarea asistentei tehnice tuturor profesorilor scolii.

2.2. Organizarea si Intretinerea echipamentelor de caleul si a soft-urilor necesare activitatilor de predare-
nvatare.

2.3. Utilizarea materialelor didactice adecvate.

3. REALIZAREA ACTIVITATILOR DIDACTICE EXTRACURRICULARE

3.1. Implicarea/participarea la realizarea activitatilor extracurriculare.

3.2, Implicarea partenerilor educationali, realizarea de parteneriate.

4. COMUNICARE S| RELATIONARE

4.1. Dezvoltarea capacitatii de comunicare si relationare cu elevii.

4.2. Dezvoltarea capacitatii de comunicare si relationare cu personalul scofii.

4.3, Dezvoltarea capacitatii de comunicare si relafionare cu echipa manageriala.

4.4, Dezvoltarea capacitatii de comunicare si relationare in cadrul comunitatii.

4.5, Utilizarea tuturor tipurilor de comunicare 1n interiorul si in afara unitatii scolare.

5. MANAGEMENTUL CARIEREI Sl AL DEZVOLTARII PERSONALE

5.1. Identificarea nevoilor proprii de dezvcltare.

5.2, Participarea la activitati metodice, stagii de formare/cursuri de perfectionare, manifestari stiintifice etc.

5.3, Aplicarea cunostintelor/abilitatilor/competentelor dobandite.

6. CONTRIBUTIA LA DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA $I1 LA PROMOVAREA IMAGINII UNITATII SCOLARE
6.1. Implicarea n realizarea actiunilor de promovare a ofertei educationale.

6.2. Promovarea sistemului de valori al unitatii la nivelul comunitati.

6.3. Facilitarea procesului de cunoastere, intelegere, insusire si respectare a regulilor sociale.

6.4. Initierea si derularea proiectelor si parteneriatelor.

6.5. Organizarea activitatilor privind respectarea normelor, procedurilor de sénatate si securitate a muncii, de
PSl si ISU pentru activitatile desfasurate Tn laborator.

Il. ALTE ATRIBUTII

In functie de nevoile specifice ale unitatii de invatdmant, salariatul este obligat s& Indeplineascé si alte sarcini
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repartizate de angajator, In conditiile legii:

Raspunderea disciplinara:
Nefndeplinirea sarcinilor de serviciu sau indeplinirea lor Th mod necorespunzator atrage dup3 sine diminuarea
calificativului sifsau sanctionarea disciplinara, conform prevederilor legii.

Directaor,

{nume, semnatura, stampila)

Semnatura titularului de luare la cunostinta

Data: ..ccooeereenrns

Anexa Nr. 8
la Metodologia de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar

ANTET

FISA-CADRU
de autoevaluare/evaluare in vederea stabilirii calificativului anual pentru functia de laborant

Domenii ale Criterii de performanta indicatori {Punctajl Punclaj Punctaj Punctaj | Validare
evaludrii de maxim |autoevaluare| evaluare evaluare | consiliul
performanta compartiment| consiliu de |profesoral

administratie

1. Proiectarea |1.1. Corelarea activitatil cu
activitatii programa gcolara si ¢u normele de
elaborare a documentelor de

proiectare

1.2: Implicarea In activitatile de
proiectare a ofertei educationale la

1.3. Folosirea tehnologiei informarit
si comunicarii (TIC) Tn activitatea de

proiectare

1.4, Proiectarea de activitafi
extracurriculare corelate cu
obiectivele curriculare extrase din

planul managerial al unitafi

20

2. Realizarea |2.1. Realizarea unor experimente

activitifilor didactice care asigurd caracterul

indaco Tt de Buzea Roxana la 11.02.2021. 2174
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didactice

aplicativ al invatrii si formarea

competentelor specifice

2.2. Utilizarea eficientd a resurselor
materiale din unitatea de nvatdmant
in vederea optimiz&rii activitafilor

didactice, inclusiv a resurselor TIC

2.3. Participarea la activitafi
extracurriculare, precum §i

participarea la actiuni de voluntariat

30

3. Comunicare

si relationare

3.1. Dezvoltarea capacitétii de

comunicare si relationare cu elevil

3.2. Dezvoltarea capacitatii de
comunicare g relationare cu

personalul scolii

3.3. Dezvoltarea capacitatii de
comunicare gi relationare cu echipa

managerialé

3.4. Dezvoltarea capacitafii de
comunicare si relajionare in cadrul

comunitatii

3.5. Relationarea cu firmele
producatoare de resurse materiale
necesare laboratoarelor de
specialitate si cu firmele care
asigurad service-ul dispozitivelor din

dotare

20

4.
Managementul
carierei i al
dezvoltaril

personale

4.1, Valorificarea competentelor
stiintifice, dobandite prin participarea
la programele de

formare/perfectionare

4.2. Implicarea Tn arganizarea
activitalilor metodice ia nivelul

comisiei/catedrei/responsabil

4.3. Realizarealactualizarea

portofoliului si dosarului personal

10

5. Contributia

la dezvoltarea
institufionala si
la promovarea

imaginii unitatii

5.1. Dezvoltarea de parteneriate si
proiecte educationale Tn vederea

dezvoltarii institutionale

5.2. Promovarea ofertei

educalionale

Tiparit de Buzea Roxana la 11.02.2021.
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'g.colare

5.3. Realizarea/participarea la
programe/activitali de prevenire si
combatere a violentei si
comportamenieior nesdnatoase Th

mediul scolar

5.4. Respectarea normelor,
procedurilor de sanatate si
securitate a munci, de PSI st ISU
pentru toate tipurile de activitati
desfasurate I cadrul unitatii de
invatamant, precum sl a sarcinilor

suplimentare

5.5, Implicarea aciivd in crearea

unei culturi a calitdtii la nivelul

organizatiei
15
6. Conduita 6.1. Manifestarea atitudinii morale si 2
profesionald |[civice (limbaj, tinutd, respect,
comportament)
6.2. Respectarea si promovarea 3
deontologiei profesionale
5
TOTAL 100
Data: Numele si prenumele: Semnaturi:
Cadru didactic auxiliar
evaluat:
Responsabil compartiment
Director:
Membrii consiliviui de
administratie:
Anexa Nr. 9
la Metodologia de evaluare anuala a activitatil personalului didactic si didactic auxiliar
~ ANTET-

FISA CADRU A POSTULUI PENTRU PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR DE LABORANT
Tn temeiul Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completérile ulterioare, in temeiul contractului

individual de munca fnregistrat in Registrul general de evidenta a salariatilor cu numdrul ...... , e Incheie astazi,

.......... , prezenta fisd a postului:

Numele si prenumele
Specialital@a: ...c.ccoooceev e e

Denumirea postului: ....ccccceevevcervvveessimveeranas

Decizia de NUMIre: ...cooveveevvrreeoneees eercveenn

Incadrarea: ....

------------------------------------
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Cerinte:
= studii:

=studii specifice POStUIUI ... ——————

= vechime ......... et emerereeeesesreeeeeeesessieesisiesessseeessrerereresicesaressssssnrecnreiesans

Relatii profesionale:

- ierarhice de subordonare: director; director adjunct;

- de colaborare: cu personalul didactic, didactic auxiliar, personalul unifé‘;ii de Tn’vé_t,_é'mént;

- de reprezentare a unitatii scolare.

I. ATRIBUTIH SPECIFICE POSTULUI

1. PROIECTAREA ACTIVITATII

1.1. Analizarea curriculumului scolar.

1.2. Elaborarea documentelor de proiectare.

1.3. Proiectarea activitétilor/experientelor de invatare care presupun utilizarea resurselor TIC.

1.4. Actualizarea documentelor de proiectare didactica.

2. REALIZAREA ACTIVITATILOR DIDACTICE CURRICULARE

2.1. Organizarea mijloacelor necesare activititilor de predare-invatare.

2.2, Utilizarea materialelor didactice adecvate.

2.3. Integrarea si utilizarea TIC.

3. REALIZAREA ACTIVITATILOR DIDACTICE EXTRACURRICULARE

3.1. Implicarea/participarea la realizarea activitatilor extracurriculare.

3.2. Implicarea partenerilor educalionali, realizarea de parteneriate.

4. COMUNICARE $I RELATIONARE

4.1. Dezvoltarea capacitatii de comunicare si relationare cu slevii.

4.2. Dezvoltarea capacitétii de comunicare si relationare cu personalul scolii.

4.3. Dezvoltarea capacitatii de comunicare si relationare cu echipa manageriala.

4.4. Dezvoltarea capacitatii de comunicare si relationare Tn cadrul comunitatii.

4.5, Utilizarea tuturor tipurilor de comunicare in interiorul si in afara unitatii scolare.

5. MANAGEMENTUL CARIEREI Sl AL DEZVOLTARII PERSONALE

5.1. dentificarea nevoilor proprii de dezvoltare.

5.2. Participarea la activitali metodice, stagii de formare/cursuri de perfectionare, manifestari stiinfifice etc.
5.3. Aplicarea cunogtintelor/abilitatilor/competentelor dobandite.

6. CONTRIBUTIA LA DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA SI LA PROMOVAREA IMAGINII UNITATII SCOLARE
6.1. Implicarea Tn realizarea actiunilor de promovare a ofertei educationale, . .

6.2. Promovarea sistemului de valori al unitatii la nivelul comunitatii.

6.3. Facilitarea procesului de cunoastere, intelegere, insusire si respectare a regulilor sociale.

6.4. Initierea si derularea proiectelor si parteneriatelor.

6.5. Organizarea activitdtilor privind respectarea normelor, procedurilor de sd@natate si securitate a muncii, de-
P3I si ISU pentru activitatile desfagurate Tn [aborator.

ILALTE ATRIBUTII

In funciie de nevoile specifice ale unitétii de invatamant, salariatul este obligat s& indeplineasc si alte sarcini
repartizate de angajator, in conditiile legii:

Réspunderea disciplinara:

Neindeplinirea sarcinilor de serviciu sau indeplinirea lor in mod neccrespunzator atrage dupa sine diminuarea
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calificativului sifsau sanctionarea disciplinara, conform prevederilor legii.
Director,
(nume, semnaturd, stampila)
‘Semnatura titularulul de luare la cunostina

Data: oo

Anexa Nr. 10
la Metodoiogia de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar

ANTET

FISA-CADRY
de autoevaluare/evaluare In vederea stabilirii calificativului anual pentru functia de tehnician

Domenii ale Criterii de performanta Indicatori |Punctajl Punctaj Punctaj Punctaj Validare
evaludrii de maxim lautoevaluare| evaluare evaluare | consiliul
performanta compartimenit| consiliu de |profesoral

administratie

1. Proiectarea |1.1. Corelarea activité{ii tehnicianului

activitatii cu activitatile scolii

1.2. Realizarea planufui managerial

specific postului

1.3. Aplicarea reglementarilor legale
in vigoare la locul de munc3 si in

activitatile realizate cu elevii

20

2. Realizarea (2.1. Indeplinirea sarcinilor de serviciu

activitatii prevazute de fisa postului

2.2, Utilizarea rafionald si eficientd a
resurselor materiale, financiare,

informationale si de timp

2.3. Formarea/Dezvoltarea la elevi a
unor deprinderi si a unor abilitafi

specifice calificarii

30

3. 3.1. Capacitatea de a face echipd cu
Comunicarea [cadrele didactice st cu ceilalii angajati

si relafionarea |ai scolii

3.2. Realizarea comunicarii cu elevii

3.3. Realizarea comunicarii cu
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conducerea unitélii de invatdmant
3.4, Monitorizarea situatiilor
conflictuale
20
4, 4.1, ldentificarea nevoilor proprii de
Managementulidezvoltare
carierel gial {49 Pariciparea la stagii de
dezvoltdrii  Yormare/cursuri de perfectionare etc.
personale 4.3. Aplicarea
cunostintelor/abilitatilor/competentelor
dobandite
10
5. Contributia |5.1. Promovarea unei atitudini
la dezvoltarea |proactive fata de activitafile scalii
institutionald 5.2, Promovarea In comunitate a
sila activitalii institufiei, participand la
promovarea |nrograme si parteneriate
Imaginii geolll 15 5 Realizarea activitalilor in
conformitate cu politica educationala
a scolil
5.4. Respectarea si aplicarea regulilor
scolii
15
6, Conduita  |6.1. Manifestarea atitudinii morale si 2
profesionald |civice (limbaj, jinuts, respect,
comperiament)
6.2. Respectarea si promovarea 3
deoniclogiei profesionale
5
TOTAL 100
Data: Numele si prenumele: Semnaturi:

Cadru didagtic auxiliar
- avaluat:

Responsabil compartiment

Director:

Membrii consiliutui de

administratie:

Anexa Nr. 11

la Metodologia de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar

ANTET
FISA CADRU A POSTULUI PENTRU PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR DE TEHNICIAN
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Tn temeiul Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificérile si completarile ulterioare, in temeiul contractului
individual de munca inregistrat in Registrul general de evidenta a salariatilor cu numarut ....... , se Incheie astazi,
...................... , prezenta fisa a postului:

Numele Si prentumele ... e

Specialitated: ...

Denumirea postului: ........ccovieeeceinvenees

Decizia de NUMIre: ......ooeeeevreeeennn.

TNCAdrarea: .o

Cerinte:

- studii:

= studii specifice POSIUIUL ..o i e

#VECHIITIZ ot e e e bt e b nr s san e s vmae s n e e ae e ane e

Relatii profesionale:

- ferarhice de subordonare: director; director adjunct;

- de colaborare: cu personalul didactie, didactic auxiliar, personalul unitatii de Tnvatamant;

- de reprezentare a unitatii scolare.

I. ATRIBUTII SPECIFICE POSTULUI

1. PROIECTAREA ACTIVITATILOR

1.1. Corelarea confinutului activitatii cu obiectivele generale ale institutiei.

1.2. Realizarea planului managerial al compartimentului.

1.3. Aplicarea reglementarilor legale n vigoare.

2. REALIZAREA ACTIVITATILOR

2.1. Indeplinirea sarcinilor de serviciu specifice postului.

2.2, Utilizarea rationala gi eficientd a resurselor materiale, financiare, informationale si de timp.

2.3, Contribuiii la dezvoitarea personalitétii elevului.

3. COMUNICAREA S! RELATIONAREA

3.1. Capacitatea de a se integra, a lucra Tn echipa.

3.2. Realizarea comunicarii scoala - familie, scoalé - comunitate scolard/comunitate sociala.

3.3. Monitorizarea situatiilor conflictuale.

4. MANAGEMENTUL CARIERE! SI AL DEZVOLTARII PERSONALE

4.1. |dentificarea nevoilor proprii de dezvoltare.

4.2. Participarea la activitati metodice, stagii de formare/cursuri de perfectionare etc.

4.3. Aplicarea cunostintelor/abilititilor/competentelor dobandite.. .
5. CONTRIBUTIA LA DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA SI LA PROMOVAREA IMAGINII UNITATII SCOLARE
5.1. Promovarea unei atitudini proactive fata de activitatile scolii.

5.2. Promovarea Tn comunitate a activitatii institutiei, participand la programe si parteneriate.

5.3. Facilitarea procesului de cunoastere, Tnfelegere, insusire si respectare a regulilor sociale.

ll. ALTE ATRIBUTII

In functie de nevoile specifice ale unitatii de Tnvatdmant, salariatul este obligat s& Tndeplineasci si alte sarcini
repartizate de angajator, precum si sa respecte normele, procedurile de sanatate si securitate a muncii, de PSI
si ISU, in conditiile legii:

.....................................................................................
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......................................................................................

R T R T

Réspunderea disciplinara:
Neindeplinirea sarcinilor de serviciu sau indeplinirea lor Tn mod necorespunzator atrage dupa sine diminuarea
calificativului si/sau sanctionarea disciplinara, conform prevederilor legii.
Director,
(nume, semnaturd, stampila)
Semnétura titularului de luare la cunostintd

Data: ..o, -
Anexa Nr. 12
la Metodologia de evaluare anuala a activitatii personatului didactic si didactic auxiliar
ANTET
FISA-CADRU
de autoevaluare/evaluare in vederea stabifirii calificativului anual pentru functia de pedagog gcolar
Numdrul figei postului: . .........
Numele si prenumele titularului: . . ... ... ..
Perioada evaluata: . .........
Calificativul acordat: .. ........
Domenii ale Criterii de performanta indicatori [Punctajl Punctaj Punctaj Punctaj | Validare
evaluérii de maxim |autoevaluare| evaluare evaluare | consiliul

performanta compartiment| consiliu de |profesoral

administratie

1. Proiectarea |1.1. Corelarea confinutului activit&tii
activitatii de pedagog scolar cu obiectivele

generale ale institufiei

1.2. Realizarea planului managerial al

pedagogului scolar

1.3. Aplicarea reglementarilor legale
in vigoare ce au n vedere activitatea

pedagogului scolar

2. Realizarea (2.1. Tndeplinirea sarcinilor de serviciu

activitatii specifice postului

2.2. Utilizarea rational2 si eficientd a
resurselor materiale, financiare,

informationale si de timp

2.3. Contributii la dezvoltarea

personalitétii elevului

30

3. Comunicare [3.1, Capacitatea de a se integra/de a
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sirelationare |fucra in echipd
3.2. Realizarea comunicérii cu elevil
3.3. Realizarea comunicari cu factorit
de raspundere din scoald
3.4. Realizarea comunicarii cu familia
3.5. Monitorizarea situafiilor
conflictuale din c&min
20
4. 4.1. Identificarea nevoilor proprii de
Managementil [dezvoltare
carierel sial |42 Participarea la stagii de
dezvoltarii formare/cursuri de perfectionare etc.
personale 4.3. Aplicarea
cunostintelor/abilitatilor/competentielor
dobandite
10
0. Contributia {5.1. Manifestarea unei atitudini
la dezvoitarea [proactive n legatura cu activitatile
institufionald [specifice caminului
si promovarea |52 Promavarea in comunitate a
imaginii gcolil [activitati institutiei, participand la
programe §i parteneriate/pregatind
participarea elevilor la
programe/parieneriate
5.3. Realizarea unui climat de
discipling si de siguranta in cadrul
cdminului de elevi
15
6. Conduita 6.1, Manifestarea atitudinii morale si 2
profesionald Icivice (limbaj, tinuta, respect,
comportament)
6.2. Respectarea gi. promovarsa 3
deantologiel profesionale
5
TOTAL 100
Data: Numele si prenumele: Semnaturi:

Cadru didactic auxiliar
evaluat:

Responsabil compartiment
Director:

Membrii consiliului de
administratie:

Anexa Nr. 13
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la Metodologia de evaluare anuali a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar
ANTET

FISA CADRU A POSTULUI PENTRU PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR DE PEDAGOG SCOLAR
in temeiul Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificérile si completéarile ulterioare, In temeiul contractului
individual de munca inregistrat in Registrul general de svidentd a salariatilor cu numaruli .............. , 5e incheie
astazi, ..o, , prezenta fisé a postului:
Numele §i prenumele ...
Specialitatea: ... e
Denumirea postulif: .......ccoouueenee..
Decizia de nUMIre: .......ccccceveeuveeen.
Tncadrarea: .........ccovveeeecrievevne e -
Cerinte:
- studii:

=~ studii specifice postului ......cccccoeennes reteranra Errereereaesrrreeaeratrrea e e et e eena e
=vechime ... Gamviecemrnir e e nr e r e e ae s b e ern s e s e
Relatii profesionale:
- ierarhice de subordonare: director; director adjunct;
- de colaborare: cu personalu! didactic, didactic auxiliar, personalul unitatii de Tnvatamant;
- de reprezentare a unitatii scolare
I. ATRIBUT!] SPECIFICE POSTULUI
1. PROIECTAREA ACTIVITATILOR
1.1. Corelarea continutului activitatii cu obiectivele generale ale institutiei.
1.2. Realizarea planului managerial al compartimentului,
1.3. Aplicarea reglementérilor legale in vigoare.
2. REALIZAREA ACTIVITATILOR
2.1. Indeplinirea sarcinilor de serviciu specifice postului.
2.2. Utilizarea rationala si eficienta a resurselor materiale, financiare, informationale si detimp.
2.3. Contributii la dezvoltarea personalitatii elevului.
3. COMUNICAREA S| RELATIONAREA
3.1. Capacitatea de a se integra, de a lucra h echipi.
3.2. Realizarea comunicarii scoalé - familie, scoald - comunitate scolard/comunitate sociala.
~ 3.3. Monitorizarea sitﬁéﬁilbrléonﬂ'ictljalié. | . | o .
4. MANAGEMENTUL CARIEREI S! AL DEZVOLTARI PERSONALE
4.1. |dentificarea nevoilor proprii de dezvoltare.
4.2, Participarea la activitali metodice, stagii de formare/cursuri de perfectionare ete.
4.3. Aplicarea cunostintelor/abilitatilor/competentelor dobandite.
5. CONTRIBUTIA LA DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA SI LA PROMOVAREA IMAGINII UNITATII SCOLARE
5.1. Promovarea unei atitudini proactive faté de activitatile scolii.
5.2. Promovarea in comunitate a activitaii institutiei, participdnd la programe si parteneriate.
5.3. Facilitarea procesului de cunoasgtere, ntelegere, insusire si respectare a regulilor sociale.
I ALTE ATRIBUTH
in functie de nevoile specifice ale unitatii de tnvatamant, salariatul este obligat s3 indeplineasc si alte sarcini
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repartizate de -angajator, precum si s& respecte normele normele, procedurile de sdndtate si securitate a
mungcii, de PSI i ISU, in conditiile legii:

Raspunderea disciplinara:
Neindeplinirea sarcinilor de serviciu sau indeplinirea lor Tn mod necorespunzétor atrage dupa sine diminuarea
calificativuiui sifsau sanctionarea disciplinara, conform prevederilor (egii.
Director,
(nume, semnaturd, stampild)
Semnatura titularului de luare la cunostinia

Data: ....oiceeeinns

Anexa Nr. 14
la Metodologia de evaluare anuala a activitdtii personalului didactic si didactic auxiliar

ANTET

FISA-CADRU
de autoevaluare/evaluare in vederea stabilirii calificativuiui anual pentru functia de instructor de
educatie extrascolara

Domenit ale Criterii de performanté Indicatori [Punctaj] Punctaj Punctaj Punctaj Validare
evaluarii de maxini {autoevaluare| evaluare evaluare | consiliul
performanta compartiment]| consiliu de |profesoral

administratie

1. Proiectarea |1.1. Corelarea continutului activitatii

activitdfilor  [cu planul managetial al directorutui

1.2. Realizarea planului anual i

- lsemestrial deactwrtétlextra$colare JEUSRLRISUNPRN SRR INISTREUSII N

1.3. Aplicares reglementarilor legale

in vigoare

20

2. Realizarea |2.1. Realizarea activitatilor

activitatilor extrascolare propuse

2.2. Utilizarea rationald si eficlenti a
resurselor materiale, financiare,

informationale si de timp

2.3. Asigurarea unui climat propice
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dezvoltirii personale

2.4. Realizarea activitatilor
respectdnd principiul egalitatii de

sanse

2.5. Contributii la dezvoltarea

personalitétii elevului

30
3. 3.1. Capdcitatea de a lucra in echipd
Comunicarea |32 Realizarea comunicarii cu elevii,
§1 relationarea | cadrele didactice, cu conducerea
5c0lii
3.3. Mentinerea relafiilor cu diferiti
parteneri din comunitatea localé
3.4. Monitorizarea situatiilor
conflictuale
20
4, 4.1. [dentificarea nevaoilor proprii de
Managementul |dezvaltare
carierei gi al |42 Participarea la activitat]
dezvoltarii metodice, stagii de formare/cursuri de
personale perfectionare etc.
4.3. Aplicarea
cunostintelor/abilitatilor/competentelor
dobandite
10
5. Contributia [5.1. Formarea la elevi a unei atitudini
la dezvolitarea [proactive fatd de activitafile scolii
institutionald |52 promovarea n comunitate a
sila activitatii institutiei, participand la
promovaréa |programe si parteneriate:
tmaginii gcolii |5 3 contributia la
[imbunéatatirea/consclidarea imaginit
scolii In comunitate
5.4. Facilitarea procesului de
cunoagtere, intelegere, Thsusire gi
respectare a regulilor soclale.
15
6. Conduita  [8.1. Manifestarea atitudinii morale si 2
nrofesionald  [civice (limbaj, tinut3, respect,
comportament)
8.2. Respectarea si promovarea 3
deontologiei profesionale
5
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TOTAL 100

Data: Numele si prenumele: Semndéturi:
Cadru didactic auxiliar
evaluat:
Responabil compartiment:
Director:
Membrii consilitlui de
administratie:
Anexa Nr. 15
la Metodologia de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar

ANTET

FISA CADRU A POSTULUI PENTRU PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR DE INSTRUCTOR DE
EDUCATIE EXTRA@CGLARA
Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completérile ulterioare, in temeiul contractului individual
de muncd inregistrat in Registrul general de evidentd a salariatilor cu numarul ......... , se incheie
b= 1-17= 4 (RO evreen , prezenta fisa a postului:
Numele gi prenumele ...
SpecialitaliBa: ..o cerceecer s e e e r e
Denumirea postului: .....coocevieeeiiinnn.
Decizia de numire: .....c.cccceeveemmeceicieine
INCadrarea; .o veeeeceeeeerereennnn R
Cerinte:
- studii:

= studii SPECIHICE POSIUIUL ....veveeerirreres e eeseereseernesseneeessnrnsessnensee rrerireenennnnrarnre
R L= Tor 1] = PP
Relatii profesionale:
- ierarhice de subordonare: director; director adjunct;
- de colaborare: cu personalul didactic, didactic auxiliar, personalul unitafii de invatamant;
= de reprezentare a unitatii scolare
I. ATRIBUTII SPECIFICE POSTULUI
1. PROIECTAREA ACT]VITATILOR U
1.1. Corelarea continutului activitatii cu obiectivele generale ale institutiei.
1.2. Realizarea planului managerial al compartimentului,
1.3. Aplicarea reglementarilor legale in vigoare.
2. REALIZAREA ACTIVITATILOR
2.1. Indeplinirea sarcinilor de serviciu specifice postului.
2.2. Utilizarea rational si eficienta a resurselor materiale, financiare, informationale si de timp.
2.3. Contributii la dezvoltarea personalitatii elevului.
3. COMUNICAREA $I RELATIONAREA
3.1. Capacitatea de a se integra/lucra in echipa.
3.2. Realizarea comunicarii gcoala - familie, scoald - comunitate scolara, comunitate sociali.
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3.3. Monitorizarea situatiitor conflictuale.

4. MANAGEMENTUL CARIEREI S| AL DEZVOLTARI| PERSONALE

4.1. [dentificarea nevoilor proprii de dezvoltare.

4.2. Participarea la activitdti metodice, stagii de formare/cursuri de perfectionare etc.

4.3. Aplicarea cunostintelor/abilititilor/competentelor dobandite.

5. CONTRIBUTIA LA DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA S| PROMOVAREA IMAGINII UNITATII SCOLARE
5.1. Promovarea unei atitudini proactive fata de activitatile scolii.

5.3. Facilitarea procesului de cunoastere, intelegere, insusire si respectare a regulilor sociale.

Il. ALTE ATRIBUTH.

Tn functie de nevoile specifice ale unitélii de invatamant, salariatul este obligat sa indeplineasca si alte sarcini
repartizate de angajator, precum si sa respecte normele, procedurile de sanétate si securitate a muncii, de PSI
si ISU, Tn conditiile legii:

......................................................................................

Réspunderea disciplinara:
Neindeplinirea sarcinilor de serviciu sau indeplinirea lor in mod necorespunzator atrage dupa sine diminuarea
calificativului si/sau sanctionarea disciplinara, conform prevederilor legii.

Director,

(nume, semnatura, stampila)

Semnétura titularului de luare la-cunostintd

Data: .....ccovvveviieiie
Anexa Nr. 16
la Metodologia de evaluare anuald a activitafii personalului didactic si didactic auxiliar
ANTET
FISA-CADRU
de autoevaluare/evaluare in vederea stabilirii calificativului anual pentru functia de asistent social
Numérul fisei postului: . .........
Numele si prenumele titularuluiz ... .......
Pericada evaluata:...........
Calificativul acordat: . .. .......
Domenii ale Criterii de performantd Indicatori [Punctajl Punctaj Punctaj Punctaj | Validare
evaludrii de maxim |aufoevaluare} evaluare evaluare | consiliul

performanta compartimeniy consiliu de jprofesorai

administratie

1. Proiectarea }1.]. Programarea activitatii de

activitatii asistenta sociald

1.2. Organizarea activitatii si a locului

de munca
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al asistentului social

1.3. Respectarea codului deontologic

20

2. Realizarea

activitatii

2.1. Respectarea programului de lucru

2.2. Indeplinirea la termen a

obligatiilor de serviciu

2.3. Utilizarea corespunzitoare g
documentelor specifice (legislatie,

metodotogil si proceduri)

2.4. Utilizarea logisticii unitatii in care

Isi desfagoara activilatea

30

3. Comunicare

si relationare

3.1. Demonstrarea abilitatilor de
comunicare formaila intra- si

interinstitutionald

3.2. Facilitarea comunicarii formale
intra- si interinstitutionala, scoala-
familie, scoaléd-comunitate scolard-

comunitate sociald

3.3. Monitorizarea situatiilor

conflictuale

3.4. Capacitate de a se integra side a

lucra Tn echipa

20

4.
Managementul
carierei sl al
dezvoltirii

personale

4.1. Identificarea nevcilor proprii de

dezvoltare in carieré gi personald

4.2. Participarea la activitdfi metodico-
stiintifice de specialitate, stagii de

formare/cursuri de perfectionare etc.

4.3. Aplicarea in activitatea curenta a
cunogtintelor/abilitatiler/ competentelor
profesicnale dobandite in programele

de formare continud/perfectionare

0 |

indaco

5. Contributia la
dezvoltarea
institutionali si
la promovareé
imaginii unitatil

scolare

5.1. Promovarea Th comunitate a
activitatii unitatii de Tnva{amant, ofertei

educationale si a rezultatelor obfinute

5.2. Respectarea integrald a
regulamentelor interne si a
procedurilor stabilite la nivelul unitatii

de Invatamant

5.3. Participarea la activitaiile

organizate de unitate privind
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cunoasterea si aplicarea normelor si

procedurilor de sédnatate $i securitate
in muncd, de PSI| si ISU

5.4. Participarea la programe/activitaii
de prevenire si combatere a violentei

si comportamentelor nesé@nétoase

15
6. Conduita 8.1. Manifestarea atitudinii morale si 2
profesionala civice (limbaj, finuta, respect,
comportament)
6.2. Respectarea si promovarea 3
deontologiei profesicnale
5
TOTAL 100
Data: Numele si prenumele: Semnaturi:
Gadru didactic auxiliar
evaluat:
Responsabil compartiment;
Director:
Membrii consiliului de
administratie:
Anexa Nr, 17
la Metodologia de evaluare anuali a activitatii personalului didactic i didactic auxiliar
ANTET

FISA CADRU A POSTULU! PENTRU PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR DE ASISTENT SOCIAL
Tn temeiul Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificérile si completérile ulterioare, tn temeiul contractului

individual de munca Tnregistrat In Registrul general de evidentd a salariatilor cu numarul
astazi, ................., prezenta fisa a postului:

Numele gi prenumele .......occniiniiinnne
Specialitatea: ......ccocicvrr e

Denumirea postului:. ...cvevecevveennae

Decizia de numire: ......cccveveeveeeene.

TNCAAIAr€a’ oo daieiiaie i '
Cerinte:
- studii:

..............................................................

--------------------------------------------------------------

= studii specifice postului ...........ccccc...
=VECHIME e e ee e

Relalii profesionale:

= lerarhice de subcrdonare: director; director adjunct;

- de colaborare: cu personalul didactic, didactic auxiliar, personalul unitétii de invatamant;
= de reprezentare a unitatii scolare.
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